Zatgcznik do umowy okreslajgcej
warunki organizacyjno-finansowe
Instytucji Kultury oraz program
dziatania Instytucji Kultury

PROGRAM DZIALANIA REGIONALNEGO CENTRUM MKULTURY W KOLOBRZEGU
IM. ZBIGNIEWA HERBERTA NA LATA 2025 - 2032

Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu im. Zbigniewa Herberta stanowi kluczowy
osrodek kulturalny miasta. Niniejsza koncepcja programowa, uwzgledniajgca Program
Rozwoju Kultury Miasta Kotobrzeg 2030+ wyznacza kierunki dziatania na lata 2025-2032,
uwzgledniajac zmieniajace sie potrzeby mieszkancow i turystow oraz rozwoj technologiczny
i trendy w kulturze. Jej celem jest przeksztatcenie instytucji w dynamiczny, innowacyjny oraz
wielofunkcyjny oérodek kulturalny, ktéry odegra kluczowg role w promowaniu oraz rozwijaniu
réznorodnych form aktywnosci artystycznej i kulturalnej w miescie. W obliczu
nadchodzacego 2028 roku, w ktérym to Kotobrzeg bedzie Polska Stolicg Kultury, RCK staje
przed nowymi, ambitnymi wyzwaniami, ktére wymagajg nie tylko  kontynuacji
dotychczasowych dziatan, ale takze intensyfikacji strategii, aby sta¢ sie centrum integraciji
spofecznej oraz inspiracji kulturalnej dla mieszkancéw Kotobrzegu oraz turystéw
odwiedzajacych to miasto.

I. Program merytoryczny i kierunki budowania wizerunku Regionalnego Centrum
Kultury w Kotobrzegu na lata 2025-2032

1. Edukacja Kulturalna i Artystyczna

1.1 Warsztaty

RCK zorganizuje roznorodne warsztaty i kursy, ktore bedg skierowane do dzieci,
miodziezy oraz dorostych, umozliwiajgc im rozwijanie swoich umiejgtnosci artystycznych
w wielu dziedzinach. W ramach tej inicjatywy uczestnicy beda mieli okazje brac¢ udziat w:

o warsztatach plastycznych - ktére beda prowadzone przez  0soby
2 doswiadczeniem, oferujgce nauke technik malarskich, rysunkowych oraz
rzezbiarskich. Zajecia te beda dostosowane do poziomu zaawansowania
uczestnikow, ich umiejetnosci i zainteresowania. Wszyscy bedg mieli mozliwos¢
poznania roznych form sztuki, co moze przyczyni¢ sie do odkrycia ich pasji
i talentow artystycznych,

o warsztatach teatralnych - ktére obejma aspekty technik aktorskich, improwizaciji
oraz pracy nad tekstem. Celem tych zaje¢ bedzie nie tylko rozwijanie umiejetnosci
scenicznych, ale rowniez budowanie pewnoéci  siebie i umiejetnosci
interpersonalnych  uczestnikow, co jest niezmiernie istotne w dzisiejszym
spoteczenstwie. Uczestnictwo w takich warsztatach moze zwiekszy¢ zdolnosci
komunikacyjne oraz umiejetno$¢ pracy w grupie, co jest cennym do$wiadczeniem w
wielu zyciowych sytuacjach,

o warsztatach muzycznych - w ramach ktérych oferowane beda lekcje gry na
instrumentach, takich jak np. pianino, gitara czy perkusja. Dodatkowo, RCK planuje
organizacje zaje¢ wokalnych oraz zaje¢ z teorii muzyki, co umozliwi uczestnikom
lepsze zrozumienie sztuki muzycznej oraz rozwijanie swoich pasji muzycznych. Te
zajecia beda takze sposobem na integracje oséb o podobnych zainteresowaniach, co
sprzyja budowaniu spotecznosci artystycznej.

1.2 Programy dla szkoét

RCK rozpocznie starania w celu nawigzania blizszej wspotpracy z lokalnymi szkotami,
tworzac programy, ktére beda wzbogacaly oferte kulturalng instytucji. W ramach tego
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dziatania planowane jest m.in. organizowanie warsztatow artystycznych bezposrednio w
szkotach, co umozliwi dotarcie do wigkszej liczby uczniow i zainspirowanie ich do aktywnego
uczestnictwa w kulturze.

1.3 Programy dla seniorow
RCK planuje réwniez wprowadzenie dziatar: skierowanych do oséb starszych, ktore
beda miaty na celu aktywizacje spoteczng oraz kulturalng. W ramach te; inicjatywy
przewidziano:
e Zzajecia artystyczne - takie jak warsztaty malarskie, rekodzielnicze oraz muzyczne,
ktore bedg doskonaty okazjg do spedzania czasu w tworczy sposodb,
a takze do nawigzywania nowych znajomosci oraz budowania relacji miedzyludzkich.
Te aktywnosci majg na celu nie tylko rozwoj kreatywnosci, ale takze przeciwdziatanie
izolacji spotecznej seniorow,
e kluby dyskusyjne - ktore bedg miejscem, gdzie seniorzy beda mogli dzieli¢ sie
swoimi dos$wiadczeniami oraz uczestniczy¢ w debatach na temat kultury, sztuki
i aktualnych wydarzen. Wspoine rozmowy bedg sprzyjaty wymianie mysli oraz
integrac;ji miedzypokoleniowej, co ma ogromne znaczenie dla budowania
spotecznosci.

1.4 Akademia Miodego Artysty
RCK zamierza stworzyé Akademie Mtodego Artysty, ktéra bedzie wspiera¢ rozwoj
utalentowanej mtodziezy. Program ten obejmie:

e mentoring - umozliwienie mtodym twércom pracy z osobami, ktére bedg dzieli¢ sie
Swojg wiedzg oraz do$wiadczeniem. Program bedzie obejmowat zaréwno warsztaty,
jak i indywidualne sesje doradcze, co pozwoli na personalizacje procesu nauki
i dostosowanie go do indywidualnych potrzeb uczestnikéw,

° prezentacja prac - organizacja wystaw oraz koncertéw, podczas ktérych miodzi
artysci bedg mogli zaprezentowa¢ swoje osiggnigcia szerszej publicznosci. Tego typu
wydarzenia nie tylko umozliwig im zdobycie cennych doéwiadczen, ale takze pozwolg
na rozwoj kariery artystycznej w przyjaznym i wspierajgcym srodowisku.

2. Organizacja wydarzen kulturalnych

2.1 Festiwale i koncerty
RCK planuje organizacje roznorodnych festiwali i koncertéw, ktére beda stanowity
integralng czesé zycia kulturalnego Kotobrzegu:

o festiwal muzyczny - coroczne wydarzenie, podczas ktérego wystapig zaréwno
lokalni, jak i krajowi oraz zagraniczni artysci. Festiwal moze objgc¢ rézne gatunki
muzyczne co pozwoli na zaspokojenie réznorodnych gustéw i oczekiwan
publicznosci. Wydarzenie to moze sta¢ si¢ okazjg do integracji mieszkancow oraz
turystow wokot muzyki i sztuki,

o festiwal teatralny - cykliczna impreza, na ktérej prezentowane beda spektakle
z réznych nurtéw, w tym teatréw niezaleznych. RCK zorganizuje réwniez konkursy dla
mitodych rezyseréw i aktoréw, co przyczyni sig¢ do rozwoju lokalnej sceny teatralnej
oraz promocji mtodych talentéw. Festiwal ten stworzy platforme do wymiany
doswiadczen i inspiracji wérod artystow,

o festiwal filmowy - organizacja pokazéw filmowych potgczonych ze spotkaniami
z tworcami filmowymi, aktorami, rezyserami. Festiwal bedzie réwniez platformg do
dyskusji na temat kina i jego roli w kulturze, co zwigkszy zaangazowanie
spotecznosci w sztuke flmowa i zacheci do krytycznego myslenia o filmie jako
medium.



2.2 Wydarzenia tematyczne
RCK planuje organizowac réznorodne wydarzenia tematyczne, ktore beda promowac
lokalng kulture i tradycje:

« dni kultury lokalnej - impreza, ktéra ma na celu promowanie lokalnych artystéw
z réznych dziedzin. W programie znajdg si¢ warsztaty, pokazy, oraz prezentacje
lokalnych tworcow, co przyczyni sie do wzmacniania wiezi miedzy twércami
i mieszkancami,

« rozmowy o sztuce - cykl spotkan z artystami, aktorami, rezyserami, muzykami, ktore
bedg dotyczyty filmu, teatru, sztuki oraz aktualnych wydarzen kulturalnych.
Uczestnicy beda mieli okazje zadawa¢ pytania i brac udziat w dyskusjach co pozwoli
na bezposredni kontakt z twércami, a takze na ich lepsze zrozumienie.

3. Wspieranie tworcow lokalnych

3.1 Konkursy i wystawy
RCK planuje organizacje réznorodnych konkurséw i wystaw, ktére bedg promowac
lokalnych artystow:

« konkursy twércze — beda organizowane konkursy w roznych dziedzinach, takich jak
malarstwo, fotografia, muzyka i teatr. Zwycigzcy bedg mieli mozliwosé
zaprezentowania swoich prac w RCK, co pozwoli im na zdobycie uznania
w érodowisku artystycznym oraz nawigzywanie nowych kontaktow. Takie wydarzenia
nie tylko promujg artystéw, ale rowniez budujg poczucie wspoéinoty i wspdipracy w
$rodowisku lokalnym,

o wystawy indywidualne i zbiorowe - organizowane beda wystawy, ktore beda
promowac lokalnych artystéw i ich tworczo$é. RCK planuje rowniez wprowadzenie
cyklu wystaw tematycznych, ktore beda dotyczyty roznych aspektow kultury, takich
jak sztuka ekologiczna czy sztuka spoteczna, co pozwoli na szersze spojrzenie na

lokalng tworczosé i jej kontekst spoteczny,

3.2 Program Mecenatu Artystycznego RCK — ,»1z wystawy”

Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu uruchomi Program Mecenatu
Artystycznego ,1 z wystawy”, ktorego ideg bedzie wspieranie lokalnych twércow poprzez
zakup wybranych dziet prezentowanych w ramach indywidualnych i zbiorowych wystaw
organizowanych przez RCK.

Program bedzie zaktadat, ze:

e =z kazdej wystawy realizowanej przez lokalnego artyste lub artystkg, RCK moze
odkupi¢ jedno dzieto, ktére zostanie wigczone do kolekcji miejskiej sztuki
wspotczesnej,

e wybrane prace beda prezentowane w przestrzeniach publicznych, siedzibach
instytucji miejskich, w wersji cyfrowej (np. galeria online), a takze stanowi¢ bedg
element reprezentacyjnej tozsamosci kulturaine; miasta,

e proces wyboru dzieta do zakupu bedzie oparty na transparentnych zasadach
i rekomendacjach komisji wewnetrznej RCK z udziatem przedstawicieli $rodowiska
artystycznego i Zespotu Konsultacyjnego Dyrektora (zgodnie z § 8 statutu).

Dzieki temu programowi RCK bedzie nie tylko aktywnie wspierat tworcow, ale takze
gromadzit $wiadectwo wspotczesnej kultury miasta oraz dokumentowat rozwoj lokalnych
nurtéw artystycznych.

4. Wolontariat
RCK planuje rozwoj programu wolontariatu, ktory bedzie kluczowym elementem
dziatalnosci kulturalnej:
e rekrutacja wolontariuszy — Regionalne Centrum Kultury zacheci mieszkaricow do
aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym poprzez wolontariat. Program bedzie



skierowany do oséb w roznym wieku, ktore chcg angazowaé sie w organizacje
wydarzen kulturalnych, festiwali oraz warsztatow. Udziat w wolontariacie bedzie
doskonatg okazjg do zdobycia cennych do$wiadczen oraz umiejetnosci, ktére moga
by¢ przydatne w przysztych karierach zawodowych,

e szkolenia dla wolontariuszy - RCK zapewni wolontariuszom odpowiednie szkolenia,
ktére przygotuja ich do pracy w réznych obszarach dziatalnosci kulturalne;j.
Uczestnicy bedg mieli okazje zdoby¢ umiejetnosci organizacyjne, komunikacyjne oraz
praktyczne do$wiadczenie w pracy z réznymi grupami spotecznymi. Szkolenia te
bedg réwniez okazjg do budowania sieci kontaktow w $rodowisku kulturalnym,

e wolontariat jako platforma rozwoju - udziat w programie wolontariaty bedzie
doskonaty okazjg dla uczestnikéw do zdobycia cennych doswiadczen, nawigzania
nowych znajomosci oraz rozwijania swoich pasji i zainteresowan. Wolontariusze beda
mieli réwniez mozliwo§é otrzymania rekomendacji oraz certyfikatow potwierdzajgcych
ich zaangazowanie, co moze by¢ cennym atutem w przysztej karierze.

5. Digitalizacja i Nowoczesne Technologie

Regionalne Centrum Kultury planuje zainwestowaé w nowoczesne technologie, ktore
nie tylko zwieksza atrakcyjnosc oferty, ale takze utatwig dostep do wydarzen kulturalnych.
Wprowadzenie Zaawansowanych systeméw zarzadzania wydarzeniami oraz aplikaciji
mobilnej stanowi¢ bedzie wazny krok w kierunku uproszczenia interakcji mieszkancéw oraz
turystéw z ofertg RCK. Dzieki tym rozwigzaniom, uzytkownicy beda mieli mozliwosé tatwego
Sledzenia nadchodzacych wydarzen, przegladania szczegotowych informaciji na ich temat
oraz dokonywania rezerwacji biletéw za pomocg kilku kliknigé.

Ponadto, organizacja wydarzer online oraz hybrydowych, ktére tgczg tradycyjne
formy z nowoczesnymi rozwigzaniami, stworzy RCK Szanse na dotarcie do szerszej
publicznosci. Tego typu formaty sg szczegdlnie istotne dia 0oséb,  ktére
z réznych powodoéw nie mog3 uczestniczy¢ w wydarzeniach stacjonarnie. Dzieki transmisjom
na zywo oraz interaktywnym komponentom, uczestnicy bedg mogli braé¢ udziat
w wydarzeniach z dowolnego miejsca, co znaczgco poszerza zasigg i dostepnosc oferty.

Interaktywne  do$wiadczenia, takie jak  wykorzystanie technologii  wirtualnej
rzeczywistosci (VR) i rozszerzonej rzeczywistosci (AR), bedg odgrywaty istotng role
w wystawach i projektach edukacyjnych. Takie innowacyjne podejécie pozwoli uczestnikom
na gtebsze zaangazowanie sie w kulture i sztuke. Dzieki VR, widzowie bedg mogli przeniesé
si¢ w wirtualne przestrzenie, ktére umozliwig im odkrywanie dziet sztuki w zupetnie nowy
Sposob, a AR wzbogaci tradycyjne wystawy o dodatkowe informacje i interaktywne elementy,
CO z pewnoscig przyciggnie uwage mtodszych odbiorcéw.

6. Monitorowanie i Ewaluacja

6.1 Analiza dziatan
RCK planuje regularnie prowadzi¢ analizy dziatar w celu oceny ich efektywnosci:

e badania ankietowe - przeprowadzane bedg regularne badania wéréd uczestnikow
wydarzen, aby zbieraé¢ ich opinie na temat organizacji, jakosci wydarzen oraz
programéw edukacyjnych. Whnioski z tych badan bedg stanowity podstawe do
wprowadzania zmian i udoskonalen, co pozwoli na ciggte doskonalenie oferty
kulturaine;j,

e ewaluacja programéw — przeprowadzana bedzie analiza skutecznosci programoéw
kulturalnych oraz edukacyjnych, co pozwoli na dostosowanie oferty do potrzeb
spotecznosci oraz wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan. Regularna ewaluacja
pozwoli réwniez na lepsze zrozumienie oczekiwar publicznosci i ich zmieniajacych
sie potrzeb.



7. Budowanie wizerunku Regionalnego Centrum Kultury

7.1 Nowoczesnos¢ i innowacja

RCK podejmie starania zmierzajgce do wdrozenia nowoczesnych technologii
i innowacyjnych rozwigzan w organizacji wydarzen oraz promocji, co przyciggnie miodsze
pokolenia oraz zbuduje wizerunek instytucji otwartej na nowinki i zmiany w kulturze.
Wykorzystanie innowacyjnych narzedzi komunikacyjnych pomoze w dotarciu do szerszego
grona odbiorcéw i zwigkszeniu ich zaangazowania.

7.2 Regionalno$¢ i tozsamos$c

Promowanie lokalnych artystéw oraz tradycji bedzie kluczowe, aby wzmocni¢ wiezi
z lokalng spotecznosécig oraz budowac tozsamosc. RCK zamierza angazowa¢ mieszkancéw
w dziatania, ktore zwieksza poczucie przynaleznosci i dumy z lokalnej kultury.

7.3 Otwartosc¢ i integracja

Regionalne Centrum Kultury planuje stworzyc przestrzenie dostepne dla wszystkich
grup spotecznych, w tym osob z niepetnosprawnoéciami oraz senioréw, co sprzyja integracji
miedzypokoleniowej i budowaniu wspdlnoty. Inkluzywne podejécie do dziatalnosci kulturalnej
jest wazne dla rozwoju RCK i zwigkszenia jego atrakcyjnosci.

7.4 Wspélpraca z instytucjami kultury

RCK bedzie aktywnie wspdipracowaé z Kotobrzeskim Instytutem  Kultury
i Promocji w realizacji programu rozwoju kultury, szczegblnie w kontekscie tytutu Polskiej
Stolicy Kultury w 2028 roku. Bedzie wspotuczestniczyto w organizacji wydarzen oraz
projektéw zwigzanych z tym tytutem, przyczyniajac sie do promocji lokalnej kultury na
szerszg skale. Instytucja planuje rowniez wspotprace z innymi osrodkami kultury w Polsce,
aby wymienia¢ sie do$wiadczeniami oraz pomystami na rozwdj kultury w regionie.

7.5 Wspéipraca miedzynarodowa

Nawigzywanie partnerstw z instytucjami kultury z innych krajéow pozwoli na
wzbogacenie oferty kulturalnej i umozliwi wymiane doswiadczen oraz pomystow. Takie
dziatania przyczynig sie do podniesienia jakosci oferty kulturalnej oraz do rozwoju
miedzynarodowych relacji.

Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu bedzie rozwija¢ systematyczng
wspodiprace miedzynarodowa, traktujac jg jako jeden z kluczowych elementéw rozwoju oferty
kulturalnej, podnoszenia jakoéci programow oraz tworzenia warunkéw do dialogu
miedzykulturowego.

Wspotpraca ta bedzie realizowana w trzech gtéownych obszarach: partnerstwa
instytucjonalne i programowe (RCK nawigze i rozwinie dtugofalowe partnerstwa
z instytucjami kultury z krajéw Unii Europejskiej oraz miast partnerskich Kotobrzegu, ktérych
celem bedzie realizacja  wspolnych projektow  artystycznych,  edukacyjnych
i wystawienniczych), mobilno$¢ artystow i tworcow (RCK bedzie tworzy¢ cykl wystaw
i spotkan  prezentujgcych  sztuke wspotczesng  krajow  partnerskich),  udziat
w programach UE i migdzynarodowych (RCK bedzie aktywnie aplikowa¢ do programow
miedzynarodowych, m.in.: Kreatywna Europa, Erasmus+ (moduty edukacji kulturalnej),
Fundusze norweskie i EOG, bilateralne projekty z instytucjami w Niemczech, krajach
battyckich i skandynawskich.

7.6 Aktywne angazowanie spotecznosci

Regionalne Centrum Kultury planuje wdrozyé partycypacyjne podejscie do
programowania, ktére pozwoli mieszkancom na aktywne wspditworzenie wydarzen
kulturalnych.  Organizacja  konsultacji spotecznych,  warsztatow oraz  spotkan
7 mieszkancami umozliwi identyfikacje ich potrzeb i oczekiwan. RCK zamierza rowniez



promowac projekty artystyczne, w ktorych mieszkancy bedg mogli aktywnie uczestniczy¢
jako twoércy, co zwigkszy ich Zaangazowanie w zycie kulturalne miasta oraz umocni wiezi
spoteczne. Dziatania te majg na celu zbudowanie silnej spotecznosci, w ktérej kazdy ma
mozliwo$¢ wptywania na ksztatt lokalnej kultury.

7.7 Silna obecno$é w mediach i Internecie

Regionalne Centrum Kultury zamierza opracowaé kompleksowa  strategie
marketingowa, ktéra skupi si¢ na promocji instytucji w mediach spotecznosciowych oraz
lokalnych mediach. Dziatania te majg na celu zwigkszenie zasiggu promocji wydarzen oraz
aktywnosci kulturalnej. Budowanie spotecznosci online poprzez platformy social media, blogi
i newslettery pozwoli na staty kontakt z publicznoscig oraz informowanie 0 nadchodzacych
wydarzeniach. RCK zainwestuje réwniez w profesjonalne materiaty promocyjne, takie jak
filmy, plakaty i ulotki, ktore bedg atrakcyjne wizualnie j zachecajgce do udziatu
W proponowanych wydarzeniach.

7.8 Wspoétpraca z sektorem prywatnym

Podjeta zostanie préba nawigzywania partnerstw z lokalnymi przedsiebiorstwami,
ktére moga wspieraé dziatalnosé RCK Poprzez sponsoring, patronat czy wspdlne projekty.
Organizacja wydarzen, ktére promujg lokalny biznes oraz kulture, przyniesie korzysci
zarowno instytucji, jak i przedsiebiorcom.

7.9 Ocenianie efektywnosci dziatan wizerunkowych

Regularne  monitorowanie i ewaluacja skutecznosci  dziatan Zwigzanych
z budowaniem wizerunku bedg kluczowymi elementami strategii Regionalnego Centrum
Kultury. Analiza opinii publicznej, badania ankietowe oraz zbieranie danych o frekwencji na
wydarzeniach umozliwia wprowadzenie niezbednych zmian i dostosowanie strategii do
potrzeb spotecznosci. RCK planuje réwniez wspoétprace z ekspertami w zakresie marketingu
kulturowego, aby zapewni¢, ze podejmowane dziatania bedg skuteczne i odpowiadajgce na
zmieniajace sie oczekiwania publicznosci.

Dzigki powyzszym dziataniom, RCK stanie si¢ dynamicznym i otwartym centrum
kulturalnym, ktére bedzie inspirowa¢ mieszkancow Kotobrzegu oraz gosci do aktywnego
uczestnictwa w zyciu kulturalnym regionu. Przy wsparciu innowacyjnych rozwigzan
i zaangazowaniu spofecznosci, Regionalne Centrum Kultury ma szanse sta¢ sie miejscem,
ktore bedzie promowac réznorodnosé kulturowg, kreatywnos$é oraz integracje spoteczna,
stajgc sie prawdziwym kulturalnym sercem Kotobrzegu.

Il. Zatozenia polityki finansowej Regionalnego Centrum Kultury w Kotobrzegu

1. Mozliwosci budzetowe RCK

Regionalne Centrum Kultury w Kotobrzegu bedzie dazyto do maksymalizacji
efektywnosci swojego budzetu, co zostanie osiggniete poprzez staranne oraz strategiczne
planowanie wydatkow, ktére beda dostosowane do rzeczywistych potrzeb i oczekiwan.
Kazde wydarzenie bedzie doktadnie analizowane pod katem kosztéw, co pozwoli na
optymalne alokowanie zasobow finansowych. Koncepcja budzetu obejmie wynikajgce
Z przeprowadzanych regularnie audytow koszty zwigzane z konserwacjg, eksploatacjg oraz
modernizacjg budynkow i infrastruktury kulturalnej, ktora jest w zasobach RCK. Koniecznogé
systematycznej modernizacji obiektéw oraz niezbgdnego sprzetu jest kluczowa, aby caty
Czas spetnia¢ najwyzsze standardy i dostarcza¢ uczestnikom wydarzen komfortowe oraz
nowoczesne warunki. Dbatos¢ o infrastrukture kultury pozytywnie wplynie na wrazenia
uczestnikow oraz przyciggnie nowych gosci, co z kolei przetozy sie na wzrost
zainteresowania dziatalno$cig RCK.



2. Srodki zewnetrzne
RCK planuje aktywnie poszukiwac funduszy zewnetrznych, ktére bedg kluczowym
uzupetnieniem budzetu instytuciji. Gtéwne zrodta finansowania obejma;

e programy unijne - RCK bedzie aplikowa¢ o fundusze z dedykowanych programéw
unijnych, ktére wspierajg rozwoj kultury i sztuki,

o programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego — m.in. dotacje na
organizacje wydarzen kulturalnych, projektow edukacyjnych, ktére maja na celu
rozwijanie kompetencji w zakresie kultury, oraz na modernizacje infrastruktury
instytucji kultury,

e KPO dla kultury — kolejny nab6r w programie wpierania dziatalnosci podmiotéw
sektora kultury i przemystéw kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju,

e sponsoring - RCK bedzie dazy¢ do nawigzywania wspotpracy z lokalnymi
przedsiebiorstwami oraz sponsorami. W ramach tej wspdipracy RCK zaoferuje
sponsorom mozliwo$¢ promociji ich marek podczas wydarzen kulturalnych, co moze
przyczyni¢ sie do zwiekszenia ich widocznosci w spotecznosci lokalnej. Kluczowe
dziatania obejmujg tworzenie pakietow sponsorskich - przygotowywanie atrakcyjnych
ofert dla sponsoréw, ktére bedg obejmowac rézne poziomy wsparcia oraz korzysci,
takie jak umieszczanie logotypéw na materiatach promocyjnych, dostep do VIP-
owskich stref podczas wydarzen czy zaproszenia na ekskluzywne spotkania,

e wspolpraca z lokalnymi firmami - wigczanie lokalnych przedsigbiorstw
w organizacje wydarzen, co nie tylko zwigkszy ich zaangazowanie w zycie kulturalne
miasta, ale takze przyczyni sie do budowania silnych relacji w spotecznosci,

e darowizny - RCK bedzie poszukiwac programéw darowizn od firm takich jak np.
Program Kulturainy ORLEN, ktdre wspierajg dziatania kulturalne. Wazne bedzie
stworzenie strategii, ktora umozliwi efektywne poszukiwanie potencjalnych
darczyncoéw, a takze budowanie z nimi dtugofalowych relacji.

Zatozenia polityki finansowej Regionalnego Centrum Kultury majg na celu stworzenie
stabilnych podstaw finansowych, ktére umozliwig rozwoj dziatan kulturalnych oraz
edukacyjnych w miescie. Dzigki aktywnemu poszukiwaniu zewnetrznych Zrodet
finansowania, racjonalnemu zarzadzaniu budzetem oraz dazeniu do systematycznej
modernizacji obiektéw i sprzetu, RCK bedzie w stanie spetnia¢ najwyzsze standardy oraz
efektywnie odpowiada¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci. Stabilna polityka finansowa nie
tylko umozliwi realizacje ambitnych projektow, ale takze przyczyni sig do budowania zaufania
i zaangazowania mieszkancow w zycie kulturalne Kotobrzegu.

lll. Zatozenia organizacyjne Regionalnego Centrum Kultury w Kotobrzegu

Zespo6t Konsultacyjny

Jako dyrektor Regionalnego Centrum Kultury w Kotobrzegu planuje powotac nieliczny
(maks. 5 osobowy) Zespot Konsultacyjny Dyrektora jako organ doradczy i opiniodawczy,
zgodnie z § 8 Statutu RCK. Zespot ten bedzie skitadat sie z niezaleznych ekspertow
z dziedziny kultury, pochodzgcych spoza Kotobrzegu, posiadajgcych doswiadczenie
w zarzadzaniu kultura, realizacji projektow artystycznych i programowaniu instytucji kultury.

Decyzja © powotaniu zespotu opartego na kadrze zewnetrznej wynika
z potrzeby zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego opiniowania, $wiezego
spojrzenia oraz mozliwosci korzystania z wiedzy i dobrych praktyk wypracowanych
w innych oérodkach kultury w Polsce. ZespoOt bedzie opiniowat plany programowe, wspierat
ewaluacje projektow oraz tworzyt rekomendacje strategiczne dla dalszego rozwoju RCK.

Aby zwiekszy¢ efektywnos¢ dziatania oraz dostosowaé sie do zmieniajgcych sie
potrzeb, proponuje zmiane struktury organizacyjnej polegajgca m.in. na:



1. Utworzeniu Dziatu Inicjatyw Kulturalnych, ktdry powstat by z potaczenia Dziatu
Animacji i Kultury oraz Dziatu Organizacji Imprez i Pozyskiwania Srodkéw. taczyt by
kompetencje zwigzane z programowaniem wydarzen kulturalnych, edukacjg artystyczng,
marketingiem i promocja, a takze wszystkimi zagadnieniami zwigzanymi z organizacjg
imprez. Pracownicy dziatu odpowiedzialni byli by m.in. za:

* planowanie, organizacje i realizacje wydarzen kulturalnych, takich jak festiwale,

koncerty, warsztaty i wystawy,

e kreowanie i prowadzenie programéw edukacyjnych skierowanych do réznych grup
wiekowych oraz wspétprace z lokalnymi placéwkami oswiatowymi,

® oOpracowywanie strategii marketingowych oraz kampanii promocyjnych majacych na
celu promocje wydarzen i dziatalnosci RCK, a takze budowanie wizerunku instytuciji
wsérdd spotecznosci lokalnej,

* Zzarzadzanie logistykg wydarzen, w tym koordynacje dziatan zwigzanych
z technicznym, artystycznym oraz organizacyjnym wsparciem imprez,

o efektywne wykorzystanie bazy lokalowej RCK, w tym analize dostepnych przestrzeni
oraz ich funkcjonalnosci, co pozwoli na optymalne Zzagospodarowanie lokali do
organizacji wydarzen oraz ich wynajmu. Pracownicy dziatu beda odpowiedzialni za
identyfikacje lokali najlepiej nadajgcych sie do réznych typéw wydarzen oraz
promowanie ich dostepnosci wéréd potencjalnych organizatorow.

2. Utworzeniu Dziatu Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych w celu efektywniejszego
starania si¢ o $rodki zewnetrzne, co ma kluczowe znaczenie dla finansowania réznorodnych
projektéw kulturalnych realizowanych przez RCK. Obecnie stanowisko odpowiedzialne za
pozyskiwanie $rodkéw znajduje sie w obrebie Dziatu Organizacji Imprez oraz Pozyskiwania
Srodkow, jednak ta struktura okazuje sie niewystarczajagco efektywna w kontekscie
zdobywania funduszy. W zwigzku z tym, utworzenie dedykowanego dziatlu ma na celu
skupienie sie na strategiach  pozyskiwania funduszy oraz umozliwienie bardziej
zorganizowanego i skutecznego podejscia do aplikowania o dotacje, granty i sponsoring.
Pracownicy tego dziatu bedg zajmowaé sie aplikowaniem o fundusze m.in. z programéw
unijnych, Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz instytucji, ktére wspierajg
rozwoj kultury i sztuki, co umozliwi realizacje ambitnych projektéw. Dodatkowo, bedg
budowac i utrzymywaé relacje z potencjalnymi sponsorami oraz darczyhcami, organizujac
réznorodne dziatania i kampanie, majgce na celu pozyskiwanie dodatkowych srodkéw na
realizacje projektow kulturalnych. Ich dziatania beda miaty ogromne znaczenie dla realizacji
innowacyjnych i inspirujgcych przedsiewzie¢ kulturalnych.

3. Utworzeniu Dziatu Administracji i Utrzymania Obiektow, ktory powstat by
Z obecnego Dziatu Administracyjno - Gospodarczego. Zajmowat by sie m.in biezacym
zarzadzaniem infrastrukturg RCK. Do zadah tego dziatu nalezato by réwniez dbanie
0 odpowiedni stan techniczny  obiektow, organizacja prac konserwacyjnych
i modernizacyjnych, oraz zapewnienie niezbednych zasobéw do realizacji wydarzen.
Pracownicy dziatu beda réwniez odpowiedzialni za organizacje pracy administracyjne;j,
obejmujacg obstuge biurowa, zarzgdzanie dokumentacjg oraz wsparcie
W codziennych dziataniach instytucji. Ich rola bedzie nieoceniona w Zzapewnieniu sprawnosci
operacyjnej Regionalnego Centrum Kultury oraz w tworzeniu odpowiednich warunkéw do
efektywnej pracy pozostatych dziatow.

IV. Efektywne wykorzystanie bazy lokalowej Regionalnego Centrum Kultury
w Kotobrzegu

Efektywne  wykorzystanie bazy lokalowej Regionalnego  Centrum Kultury

w  Kotobrzegu jest koniecznym  elementem, ktérego celem bedzie optymalne

zagospodarowanie dostepnych przestrzeni oraz ich strategiczne dostosowanie do



zmieniajgcych sie potrzeb programowych, artystycznych oraz komercyjnych. Aby to osiggngcé
niezbedne jest przeprowadzenie szczegotowej oceny wszystkich pomieszczen i przestrzeni,
uwzgledniajgcej ich aktualny stan techniczny funkcjonalnosé, wyposazenie, dostepno$é oraz
potencjat do adaptacji. Taka analiza pozwoli na zidentyfikowanie lokali, ktére najlepiej nadajg
sie do organizacji réznorodnych wydarzen kulturalnych oraz do wynajmu. Natomiast
odpowiednie promowanie dostgpnych przestrzeni poprzez réznorodne formy marketingu
i komunikacji przyczyni si¢ do zwiekszenie przychodéw z wynajmu.
GMINA MIASTO KOLOBRZEG

DYREKTOR ORGANIZATOR
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